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《信報》《教育評論》(26/10/30)  

學校生活可以是怎樣的？ 

繼續上星期介紹的北京第一實驗學校。上周説過，創辦人李希貴的原則之

一，是把資源用在最接近學生的地方。其中一個在網上曾經報導的，是“三

無”— 沒有校長室、沒有教師辦公室、沒有放廢物的倉庫。也可以説，全校

沒有一塊地方不是爲學生而設的。上周提過全校都是水泥地板，其實全校都沒

有過度的裝修。一看就不由得想起：平常一所學校裏面的裝修、擺設、標語，

都是必要的嗎？ 

在這裏，一切都是返璞歸真。但又不是草率。校内男女厠所，面積是

1:2。樓梯的梯級，高度都是 14 厘米，方便學生上下樓梯。到處都有非常舒

適的小室，裏面有教師在開會。都是簡單。一切都是按照實際需要，簡單而又

經過細緻的精心設計，… 。 

學校的課程，是以學生要學的能力作爲框架的。我們首先看到的，就是學

生的創作與製作活動。先是小學生的版畫、陶瓷。有些作品我們看的人，都看

不惜手；原來真的是賣的。很大很大的一個建築物，是文藝學習社區，是讓學

生作文創的。學生也是各自按自己的意念去創作，年紀小小，那些藝術作品卻

是很有水平的。看到一處掛著長幅，每一幅都上下有很多隻貓，原來是學生的

集體創作；每個人創作的貓都不一樣，形態表情都各異；很有意思，集體的作

品，卻不求統一，個別化的表現，卻形成了難以想象的總體畫面。 
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“獨立閃耀，共同發光” 

這對筆者也是一種啓示。集體也可以包含多元。筆者在美國和香港教過“文

化與教育”的課程，文化的差異，往往在於“集體”與“個人”的關係，而在西

方的文獻裏面，“集體主義”與“個人主義”，幾乎是截然對立的。但是在這所

學校，很容易看到集體的努力，學生合作創作與製作，但是作品卻涵載學生個人

的表現。學校提出的育人目標：“獨立閃耀，共同發光”。看來這不是隨便拿來

的口號，而是隱涵著深刻的哲學 – 個人與集體的關係。 

這裏面可以悟出很多道理：一方面，一個集體主義的社會，還可以有個人的

突出表現嗎？最近幾年，特別是 AI 出現以後，中國出現了不少並非傳統學霸出

身的領先人物，不是中國面對的社會嗎？也許已經有人在研究了。 

另一方面，就教育而言，工業社會頂峰時期出現的教育觀念（在當時説不定

合乎社會需求）：“劃一的學習内容（課程）、劃一的學習過程（課堂）、劃一

的成果測評（考試），把完全不一樣的個人（學生），放在一個大機器裏面。按

照劃一的標準分層、分類、擇優、淘汰，會產生什麽結果？這種傳統的工業社會

教育模式，是在煥發學生的個別特點？還是在扼殺他們的學習興趣？個人的成

長，假如是不斷的抑鬱、憂慮，周圍是厭學，不斷出現輕生，這樣的社會還有希

望嗎？這樣的集體，還會前進嗎？ 

上面一段，好像說遠了。但是請想一想，這不是我們周圍在發生的嗎？學生

有機會就想破繭而出，我們卻覺得他們首先要順從制度。這也難關。我們上一代

的人，是那種教育制度的原住民，我們一出生就是面對那樣的學校制度（就像我

父親，他是師塾時代的原住民，半途才“被勸”考入學校，考學校的時候數學幾

乎是零。）我們面對的困境：即使是家長和教師覺得現在的教育觀念值得詬病，
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但沒有任何看得到的替代方案，只有忍受下去。北京第一實驗學校，是否也給了

一綫曙光？ 

能力學習 面向多元 

到了初中，也是一個很大很大的，看似一個工廠的大車間。但是這個大車間，

是從最簡單的工藝，到比較複雜的工藝，學生都能使用。看到一塊牆壁，掛滿著

運動用的滑板。老師介紹，都是不低的工藝，從板面，到滑輪，都安裝，都很講

究；都是學生的製作，不是交給老師看的，而是真正放到市場去賣的；因此學生

的製作，都是按照市場上最先進的；現在有了 3D 打印，幾乎什麽都能造出來。

而且，學生小小年紀就很有創意：他們用 AI 重新編寫了加工程式，把單件生

產時間從 26 小時壓縮到 19 小時。 

■ 初中學生製作的滑板 



4 
 

更引起注意的，這些製作過程也是學習過程。製成的產品，固然是一種成功

的標志，但是他們還要計算成本，成本的考慮，也是過程的一部分。還有，製作

過程中出現的廢品，也都保存下來，因爲“失敗也是一種學習”；我們就看到一

塊塊壓壊了的滑板版面，保留著作爲教材。可見，學校學生的製作活動，與生產

單位的商業行爲，是完全不同的概念。他們要造出出色的產品，但那只是考驗的

一部分，他們關注的是在這生產過程中的學習。 

還看到小型的賽車，是可以真正用來比賽的。最令人吃驚的，是一艘六七米

長的小艇，還未完工，但已經有人訂買了。真是了不起！就像上周介紹的，學生

被評估的，主要是創新與製作的

過程，一面採用工廠中的真實工

藝，一面還動腦筋可以創新改進。

他們是學生，沒有包袱，創意是

無限的，許多是教師難以預料的。

但是他們沒有把學校裏的學習，

當作是粗糙的技術練習過程，而

是生產真正有用而且高檔的作

品，那才是真正的、現實、嚴格的

考驗。比起不計成品質量的技術

練習，比起純粹書本的學習，這

是完全不同的一回事。 

 

 

■ 學生製作的木艇（已售出） 
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掌握技術 生命教育 

在高中，一個女孩的研學實驗失敗了，她把失敗原因詳細地貼在了走廊裡：

然後寫下自己的啟發：“這次的研學讓我覺得很有意思，沒有呈現出實驗結果也

讓我覺得特別可惜 …… 這個學期內我會繼續做實驗，等待下一次…，到時候

我就有實驗結果了，也不會踩雷了。”— 把失敗做成展品，就是在這所學校的

文化裡，“錯誤”被重新定義為“有價值”的。我們一位同行的老師說：在 AI

時代，敢於失敗、並從失敗中系統學習的能力，就是創新本身。 

在訪問的過程中，李希貴老師離開了我們一段時間去開會了。開什麽會，是

一個研究賣剩下來的製品的“葬禮”。想下來覺得有道理，但是我卻意想不到。

也就是說，整個學校的“能力”課程框架，是從頭到尾都不會遺漏的。是非常完

整的全過程。學生就是經歷著這樣的全過程。與一般的主要讀書的學習，相差太

遠了。 

這與一般的職業技術培訓，完全不同！他們不是學技術那麽簡單，而是通過

有實際意義的技術，在過程中學會思考，探索意義。而且他們不是職業培訓，不

是瞄準著某個行業的就業機會；而是通過學習實際技術的過程，學會在實際的工

作過程中不斷思考，這是普適的學習。上周提過，他們不是要到三百個行業做體

驗嗎？他們面對的是工作，不論什麽工作：這不是他們進入社會的最好準備嗎？

-- 不斷需要轉工轉行，説不定要失業創業，不是一個社會現實嗎？因此，他們

的準備是廣義的工作，也是廣義的生活，更是廣義的生命！ 

我們同去的一位老師說：一個在十二年裡預演過幾百種人生角色、做過幾百

次真實選擇並承擔過幾百次後果的孩子，面對不確定的未來，他的“自主”和

“判斷力”是長出來的。筆者認爲，這也是學生的能動性成長的過程。 
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這所學校，以前聼到的都很動人，到現場觀看了才是真正震撼！近年用了不

少“震撼”兩個字，不是文藝性的誇張，而是真正地感到，原來學校可以是這樣

的！事先完全沒有想象到。 


